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1 VIZE

Navazanim na soucasny stav a postupnym zkvalithovanim podminek, prubéhu
a vysledku vzdélavani je cilem vytvofit ve Skole podnétné, pfijemné, klidné, rodinné,
moderni prostfedi tak, aby v ném déti a Zaci ziskavali nejen zakladni vSeobecné
vzdélani, ale pfedevsim byli schopni samostatné pfemyslet, svobodné se rozhodovat,
komunikovat s okolim, jednat podle obecné platnych mravnich zasad
a uspeésné se prosadili v budoucim Zivoté.

Kvalitni vzdélavani smérfujici k dobrym vzdélavacim vysledkim vSech zakd je
zakladem kvalitni Skoly.

Motto : Dobrou Skolu délaji dobfi ucitelé.
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2 ZAKLADNI PRIORITY ROZVOJE - DLOUHODOBA STRATEGIE

e Naplfiovat cile vzdélavacich programd, prabézné je aktualizovat nejen
v souvislosti s legislativnimi zménami.

e Maximalné a efektivné vyuzivat finanéni prostfedky, podporovat ucast na
rozvojovych programech spojenych s finanénimi dotacemi (fondy EU),.

e Usilovat o kvalitni materialni podminky ve vzdélavani tak, aby odpovidaly
pozadavkum vzdélavacich program, ve spolupraci se zfizovatelem pokracovat
v postupné rekonstrukci budovy zakladni Skoly.

e Podporovat uzkou provazanost vzdélavani mezi matefskou a zakladni Skolou.

e Poskytnout zakim kvalitni zaklady vSeobecného vzdélani, kazdého Zzaka
vnimat jako jedineCnou osobnost a takto k nému pfistupovat.

e Ddusledné wuplatiiovat pfi komunikaci s zaky, rodi€i a uciteli vstficny
a respektujici pfistup.

e Vést pedagogy k systematicky promysSlené a pfipravené vyuce v souladu
s védomostmi, dovednostmi i postojovymi cili vymezenymi ve Skolnich
vzdélavacich programech a potfebami déti a zaku.

e VyuzZivat Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii, volit formy
a metody vyuky tak, aby odpovidaly stanovenym vyukovym cilim a potfebam
jednotliveu.

e Systematicky sledovat vzdélavaci pokroky kazdého ditéte a zaka, pfi planovani
a realizaci vyuky zohledrovat jejich individualni potifeby. Ziskavat informace o
posunech kazdého ditéte, Zaka ve vSech vzdélavacich oblastech.

e Podporovat sportovni, kulturni a zajmové aktivity pro déti a zaky.

e Podporovat spolupraci se zfizovatelem a dalSimi partnery Skoly.

e Podporovat €innost Zakovské samospravy

3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Zakladni Skola a Matefska Skola Urcice, pfispévkova organizace (dale Skola) vykonava
ginnost matefské Skoly, zakladni $koly, $kolni druziny a $kolni jidelny MS
a ZS, jejim zfizovatelem je Obec Urdice. Skola provozuje svoji &innost ve &tyfech
budovach. V souc€asnosti Skolu navstévuji déti a zaci z UrCic, Seloutek, Détkovic,
Alojzova, Myslejovic, KienGivek a Kobylniéek. Skola zahrnuje: 1. stuperi — 8 tfid (1.
a 3.ro¢nik jsou paralelni tfidy), 2. stupen — 7 tfidy, Skolni druzinu — 4 oddéleni, 4 tfidy
matefské Skoly, Skolni jidelnu ZS a 3kolni vydejnu matefské 3koly. Vyuka probiha
podle skolnich vzdélavacich programu pro zakladni, zajmové a pfedskolni vzdélavani,
které jsou vypracovany v souladu s ramcové vzdélavacimi programy.
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Oblast materialné technicka

Predskolni vzdélavani (dale MS) je poskytovano na adrese Urgice 400, v roce 2020
bylo zahajeno vzdélavani v nové vybudovanych prostorach materské Skoly v arealu
zakladni Skoly. Podafilo se naplnit predchozi koncepci v oblasti materialnich
podminek, vyrazné doslo ke zkvalitnéni psychohygienickych podminek, rovnéz byla
navySena kapacita vzdélavani na 106 déti. Budova matefské Skoly je vhodné& umisténa
v klidné lokalité obce s kvalitni dopravni obsluznosti. Souc€asti arealu je détské hfisté.
Koncepéni zaméry predpokladaji postupné zkvalitiovani zelené vysadby, zajisténi
hernich prvka ve venkovnich prostorach, obnovu didaktickych pomucek.

Zakladni vzdélavani (dale ZS) je poskytovano na adrese Urgice 400. Budova zakladni
Skoly se nachazi v klidné cCasti obce na pozemku s parkovou upravou, soucasti
Skolniho arealu jsou pavildbnové budovy télocvicny, polytechnickych uceben
a $kolni jidelny. ZS se nachazi v centru obce, dopravni obsluznost je velmi dobra
(vzdalenost 5 min od vefejné dopravy). Télocvi¢na, polytechnické u€ebny i jidelna jsou
samostatné budovy, v koncepci rozvoje ve spolupraci se zfizovatelem se pfipravuje
propojeni jednotlivych pavilond mezi sebou. V obdobi 2016-2023 doslo k vyraznému
zkvalitnéni prostorovych podminek ke vzdélavani. Byly zrekonstruovany odborneé
uebny, modernizovany kmenové ugebny, zajist&na bezbariérovost. Skole se podafilo
reflektovat vzdélavaci strategi 2030+ prostfednictvim vybudovanych polytechnickych
dilen, které integruji pozadavky na ziskavani digitalnich kompetenci zakd. Velkym
pfinosem v oblasti podpory zdravi bylo vybudovani nového sportovniho arealu.

Skola se zamé&fuje na oblast udrZitelnosti, podafilo se vybudovat zelenou stfechu na
jideIn&, v prostorach MS a ZS $kola hospodafi se srazkovou vodou. Koncepéni zaméry
predpokladaji dalSi postupnou Upravu interiéru i exteriéru, zejména je nutné se zaméfit
na rozsSifeni prostor. Zpracovana projektova dokumentace akcentuje vystavbu novych
prostor s kapacitou 3 u€eben, 2 heren Skolni druziny a zazemi pro pedagogy. Nova
projektova dokumentace podita s vybudovanim multifunk&éni sportovni haly.

Oblast personalni

V letech 2018-2023 doslo k zasadni obméné pedagogického sboru. Clenové
pedagogického sboru sméfuji k oteviené komunikaci se vSemi uc€astniky vychovné
vzdélavaciho procesu — zaky, jejich zakonnymi zastupci i SirSi vefejnosti. DlleZité jsou
i partnerské profesni vztahy mezi uciteli. V pedagogickém sboru pusobi vétSina
pedagogl s mnohaletymi zkuSenostmi, mensi ¢ast kolektivu tvofi pedagogoveé s kratsi
dobou praxe. Pozitivem je, ze vSichni pedagogoveé jsou odborné kvalifikovani. Vétsina
predmétl na 2. stupni je vyuCovana aprobované, avSak z dOvodl uzsiho
pedagogického sboru neni mozno udrzet stoprocentni aprobovanost vyuky. Vedeni
Skoly sleduje kvalitu prace jednotlivych pedagogickych pracovnik(. V ramci dalSiho
vzdélavani klademe duraz na kvalitni vzdélavani a realizujeme Skoleni pro sborovnu,
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rovnéz je akcentovana spoluprace mezi pedagogy (metodicka sdruzeni, vzajemné
hospitace, tandemova vyuka, vyména zkusenosti).

Oblast vychovné vzdélavaci

Skolni vzd&lavaci programy jsou koncipovany tak, aby na Grovni $koly (dale roénika,
predmétl) vytvarely co nejlepsi predpoklady pro postupné osvojovani kliCovych
kompetenci, které stanovuje ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
a zakladni vzdélavani, které tvofi jeho zakladni strategii. Cela koncepce se opira

0 snahu inovovat pedagogicky proces a Zivot Skoly. Navazuje na analyzu vychovné
vzdélavaciho procesu, zohledfuje moznosti zakl, pozadavky rodi€d a vefejnosti
a slozeni pedagogického sboru. Ve vSech vzdélavacich oblastech je akcentovano
environmentalni vzdélavani (dale EVVO) prostfednictvim dopliujicich vzdélavacich
aktivit. Skola se snazi motivovat zaky k dosazeni znalosti, dovednosti, postojt

a navyku k ochrané a zlepSovani zivotniho prostfedi, k utvareni hierarchie Zivotnich
hodnot slucitelnych s udrzitelnym rozvojem, k smysluplnému jednani a tvofivosti ve
prospéch zivotniho prostfedi. Velmi vyznamna je provazanost EVVO s problematikou
zdravi a zdravého zivotniho stylu.

Vzdélavaci strategie Skoly je zaméfena prevazné na:
- zdravy Zivotni styl
- environmentalni vzdélavani
- praci s vypocetni a komunikacni technikou
- Ctenarska gramostnost

Oblast organizaé€ni a vnéjSich vztah

Soufasna a dlouhodoba strategie rozvoje Skoly je vyjadiena v této koncepci.
Kratkodobé ukoly jsou stanoveny v ro¢nim planu, podrobné jsou rozpracovany
v mési¢nich planech prace.

Organizacni Cinnost vychazi z planovani a fidi se vnitfnimi normami a smérnicemi,
které jsou pravidelné& aktualizovany. Skolni fad byl schvalen $kolskou radou. Kontrolni
¢innost zahrnuje celou organizaéni strukturu Skoly. Dobra spoluprace zejména se
zfizovatelem, S rodici, s Sirokou vefejnosti  a prezentace  Skoly
na verejnosti jsou zakladem vytvareni dobrého jména Skoly, snazime se budovat
oboustrannou davéru ve vztahu srodiCi. Pro zaky, rodi€e a ostatni vefejnost
organizujeme celou fadu akci, které jsou nasledné velmi kladné hodnoceny.
Komunikace a spoluprace se zfizovatelem je na velmi dobré urovni. Na dobré urovni
probiha spoluprace se Skolskou radou, Klubem pratel Skoly MS a ZS Urgice a spolky
v obci.
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4 SWOT ANALYZA SKOLY

Silné stranky

Slabé stranky

+ tradice Skoly, Skola jako centrum obce
+ dlveéra zaku v ucitele
+ vyborna spoluprace se zfizovatelem
+ funkéni SVP
+ rodinna atmosféra
+ Uzka spoluprace s materskou skolou
+ informovanost a komunikace s rodic€i
+ pedagogicky sbor schopny
tymové prace
+ plsobeni zakovské samospravy
+ uCici se pedagogové
+ Skolni poradenské pracovisté
+ prezentace Skoly na vefejnosti
+ vyuzivani dotacnich prostredk
+ vlastni Skolni jidelna
+ venkovni areal

- méné krouzku

- nepropojené budovy

- nedostatek prostoru pro relaxaci

- komunikace mezi pedagogy na 2.
stupni

- prostorové podminky (nepropojené
pavilony, nevyhovujici kapacita
télocvicny, nedostatek uceben)

- zazemi Skolni druziny (absence
vlastnich heren)

Sance

Rizika

+ granty, projekty

+ posileni tymové spoluprace

+ sdileni dobré praxe

+ posilit vzajemnou davéru a respekt

+ vétsi spoluprace ucitell pfi pfechodu
zakl na 2. stupen

+ zaméstnanci s uzkou vazbou na Skolu

+ nedostatek odbornych pedagog

(M,FY, Inf)

+ ukotveni Skolniho poradenského

pracovisté

+ spoluprace asistenta pedagoga a

ucCitele

+ posileni pozitivniho klimatu ve tfidach

+ podpora prosocialniho chovani a

osobnostné socialniho rozvoje

prostfednictvim tfidnickych hodin

+ vys$Si nabidka krouzk(, zajmového

vzdélavani

+ profilace Skolni druziny

- fluktuace ucitelt

- zajisténi aprobovanosti

- vyhofeni pedagog

- blizkost Prostéjova

- odchody zakul na viceleta gymnazia
- Casté zmeény legislativy ve Skolstvi

- nedostatek prostorovych kapacit Skoly
- spoleCenské otazky (vnimani skoly,
uvolnéni moralnich hodnot, vzristajici
agresivita)

- ekonomicka nestabilita

- nedostatecna kapacita
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5 STRATEGIE ROZVOJE SKOLY

PRIORITNI OBLAST- ROZVOJ JAZYKOVYCH A KOMUNIKACNICH DOVEDNOSTI ZAKU

PRIORITA Podpora &tenaiské gramotnosti, Skolni knihovna, logopedie, FeCova vychova
Rozvoj ¢tenarské gramotnosti v naukovych predmétech
Rozvoj komunikaénich dovednosti v cizim jazyce, nabidka zajmovych utvar(
Rozvoj komunikagnich dovednosti v ramci kooperativnich ¢innosti, zaméfit
se na projektové vyucovani
Rozvijet aktivni vyuku zejména na 2. stupni ZS (badatelské dny, &innostni
uceni, problémové uceni)

PRIORITNi OBLAST- OTEVRENA SKOLA
PRIORITA Vyuziti dotacnich pfilezitosti (ziednoduSené Sablony, vyzvy k modernizaci

Skoly, dotace kraje)

Skolni parlament

Sounalezitost s obci, U¢inna spoluprace se zfizovatelem, podporovat
komunitni postaveni Skoly v obci.

Spoluprace s MS projekt MOSTY, s rodigi v ramci KPS

Prezentace prace Skoly v tisku, na webovych strankach, mezi rodiCovskou
vefejnosti, Skolni asopis. Pokracovat v otevienosti Skoly vici vefejnosti
poradanim spole¢nych akci.

Realizace upraveného Skolniho vzdélavaciho programu ve v8ech ro€nicich,
akcentovat ekologickou vychovu.

PRIORITNi OBLAST- PODPORA AKTIVNIHO UZIVATELE INFORMACNICH TECHNOLOGII

PRIORITA

Zatazovani vyuky v uéebnach informatiky 1. a 2. stupefi ZS

Ugelné vyuzivani ICT ve vyuce (prezentace ugiva, aktivni G&ast zaka).
Vyuziti novych technologii v ramci projektu SPOLECNE (Sablony 2)

Vzdélavani pedagogl v oblasti ICT

Aktivni vyuzivani novych IT pomucek — ve vSech pfedmétech.
(Bee-boot, notebooky, atd).

PRIORITNI OBLAST- ROZVOJ SOCIALNi GRAMOTNOSTI, ENVIRONMENTALNI VYCHOVA

A ZDRAVY ZIVOTNI STYL

PRIORITA

Vyuziti dotacnich pfilezitosti

Vytvoreni podpurnych opatfeni pro Zaky integrované, nadané a zaky
s ohrozenym Skolnim neuspé&chem — podpora Skolniho poradenského
pracovisté

Protidrogova prevence, kariérové a vychovné poradenstvi

Dopravni vychova, zdravy zivotni styl, sportovni kurzy, plavecky vycvik

Seznamovaci programy, diagnostické nastroje zamérené na vzajemné
poznani, posilovani socialnich a personalnich dovednosti a na nacvik
komunikacnich dovednosti, tfidnické hodiny

VyuZiti Skolni zahrady k vyuce a odpoc€inku, realizovat projekt U¢ime se
venku

Recyklohrani, sbérové aktivity, udrZitelna skola

Rozsifeni nabidky zajmovych krouzku
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PRIORITNI OBLAST- SKOLNi DRUZINA

PRIORITA Pohyb na zdravém vzduchu, vychazky do okolni pfirody
Nabidka zajmovych krouzkd, celoroéni tematicky zamérena motivacni
soutéz
Osvétova Cinnost prostfednictvim projektl

PRIORITN| OBLAST- PROSTOROVE PODMINKY
PRIORITA Modernizace u€eben
Zvyseni kapacity Skoly — projektové zaméry
Vytvoreni prostor pro Skolni poradenské pracovisté, zazemi pro pedagogy

PRIORITY MATERSKE SKOLY
PRORITA Upraveni a zafazovani vzdélavaci nabidky pfizplisobené moderni dobé,
zafazovat prvky alternativni pedagogiky
Podpora predétenarské gramotnosti, rozsifovani ¢tenarskych koutkl ve
tfidach
Spoluprace se ZS projekt Mosty, spoluprace s rodiéi v ramci KPS
Spoluprace mezi tfidami, propojovani vékovych kategorii v ramci projektd
Aktivni vyuzivani ICT pomUcek ve vzdélavani s ohledem na vékovou
kategorii déti
Vzdélavani pedagogll v oblasti ICT a v oblasti enviromentalni
RozSifovani vzdélavaci nabidky v enviromentalni oblasti
RozSifovani Skolni zahrady o ekologické herni prvky
Prezentace matefské $koly v ramci vystupovani, webovych stranek MS,
elektronické aplikace Twigsee
Postupné rozsifovani vzdélavacich didaktickych pomucek ve tfidach i
kabinetu
Zaméreni na praci s portfoliem ugitele a sebereflexi
Zafazovat formativni hodnoceni v rdmci vzdélavaci nabidky, vytvareni a
vyuzivani portfolia ditéte

Oblast materialné technicka

- zajiStovat bezpecné prostfedi pro vzdélavani a zdravy socialni, psychicky
i fyzicky vyvoj vdech u€astniku vzdélavani,

- zrealizovat celkovou vyménu elektroinstalace,

- vybavit prostory Skolniho arealu (u télocviény) pro smyslupiné traveni volného
Casu zakd,

- revitalizace $kolniho pozemku, vybudovani u¢ebny v pfirode,

- vybudovat zazemi pro Skolni poradenské pracovisté

- rekonstrukce odbornych u€eben (dotaéni tituly),

- vybudovani novych prostor Skoly (dotacni tituly).

- propoijit pavilony

Oblast personalni
- sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikd,
- promyslené a rovnomeérné delegovat jednotlivé uUkoly na zaméstnance,
podnécovat jejich rozvoj, osobni zodpovédnost,
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pravidelné vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich
odstranovani, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogu

podporovat vzajemnou spolupraci pedagogu

posilit pedagogické pozice prostfednictvim Skolniho asistenta, specialniho
pedagoga ¢i Skolniho psychologa s cilem podpory déti, Zaki a pedagogu pfi
poskytovani podpurnych opatfeni

v systému odméfovani podporovat realizaci SVP, zapojeni pedagogd do
projektd,

podpofit profesni rast pedagogu pomoci dlouhodobého vzdélavani a
pribézného sebevzdélavani, zaméfit se na ziskavani opravnéni k vykonu
specializovanych cinnosti, inkluzi a dalSi aktualni témata, dle moznosti
realizovat spolecné vzdélavani celého pedagogického sboru.

Oblast vychovné vzdélavaci

zameéfit se na podporu funkénich gramotnosti u zakl, zejména Ctenarské,
matematické a jazykove,

zajistovat ucinnou individualni péci zakim prostfednictvim podplrnych
opatreni,

motivovat Zaky k aktivni u¢asti na riznych soutézich a ocefovat jejich uspéchy,
uplathovat ve vyuce inovativni a aktivizujici metody a formy vyuky, vyuzivat
Sirokou Skalu vzdélavacich strategii, které podporuji u déti, zakd zejména
rozvoj kritického myslenim, kreativitu a samostatnost

zarazovat tandemovou vyuku, badatelské Cinnosti, projektové dny, zazitkovou
pedagogiku, vyuZivat efektivné moderni technologie

propojovat neformalni vzdélavani se SVP

prib&zné pracovat na inovacich $kolniho SVP a na strategiich jeho rozvoje,
systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat uspésnost zaku, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdroju,
vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi, zaky,
zameéstnanci Skoly a rodici,

vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem
a k pfirodé (ekologické mysleni), také k vlastenectvi a vztahu k regionu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pusobeni,
prohloubeni zajmu rodi¢i o déni ve Skole,

trvale posilovat pocit sounaleZitosti se $kolou,

odstranovat socialni, zdravotni a bezpecénostni bariéry,

poskytovat poradenské sluzby rodiCovské verejnosti ve vSech zalezitostech
tykajicich se vzdélavani,

usilovat o harmonizaci mezilidskych vztah( na celé Skole, zaméfit se na etickou
vychovu a slusné chovani, ucit zaky asertivnimu chovani, vést je k pozitivnimu
mysleni a zdravému sebevédomi, budovat ve Skole rodinnou atmosféru, ktera
umoznuje individualni pfFistup,

podporovat samostatnou praci, sebevzdélavani, sebehodnoceni zaki,



ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA URCICE, pispévkové organizace
Urcice 400, PSC 798 04, tel. 582 357 136, e-mail:zsurc@pvskoly.cz, www.zsmsurcice.cz

- zaméfit se na prevenci rizikového chovani prostfednictvim tfidnickych hodin

Oblast organizacni a vnéjsich vztahu

- udrzovat naplnénost Skoly

- i nadale uzce spolupracovat se zfizovatelem v otazkach financnich,
organizacnich, na projektech tykajicich se Skoly a na kulturnich akcich,

- dopliiovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, pofizovat nové
uCebnice, aktualizovat u€ebni pomucky, doplfiovat knihovny, modernizovat
vybaveni jednotlivych soucasti Skoly za pomoci zfizovatele,

- zajistit podil pracovniki na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni Skoly,
delegovat vykonné kompetence na co nejnizsi urovné fizeni,

- zajistit kvalitni a v€asnou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit
pocCet pFispévku Skoly do regionalniho i celostatniho tisku,

- stala obnova a aktualizace internetovych stranek Skoly,

- vytvareni pozitivniho obrazu o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich,
akce pro pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost,

- zaméfovat se na smysluplné vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU
fondud a projekta vyhlasovanych MSMT.

6 ZAVER

Koncepce vychazi z rozboru vychovné vzdélavaciho procesu na Skole a ze spoluprace
a komunikace s rliznymi zainteresovanymi subjekty. Hlavnim cilem je dobfe fungujici
Skola se zdravou atmosférou, kde se citi dobfe zaci i zaméstnanci Skoly a jsou
spokojeni i rodice.

Dobra spoluprace zejména se zfizovatelem, s rodiCi, s Sirokou vefejnosti
a prezentace $koly na vefejnosti jsou zakladem vytvareni dobrého jména $koly. Skola
jako komunitni centrum déni v obci by méla podporovat strategii otevienosti ke vSem
zuCastnénym, podporovat u zaku sounalezitost s mistem, kde Zziji. Zakladni Skola
a Materska Skola Ur€ice by méla byt moderni a kvalitni Skolou, do které budou vSichni
radi chodit a sou€asné by méla obstat v konkurenci okolnich vétSich Skol.

Tato koncepce je rozpracovana do ro¢niho planu. Maze byt obohacena o konkrétni
ukoly, které vyplyvaji z potfeb a zajmua déti, zaku, rodicu, verejnosti.



